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~Ce stie? Ce poate? Ce valori are profesorul de maine?”

Profilul de competente al profesorului - Document de pozitie

,Ce stie? Ce poate? Ce valori are profesorul de maine?” este intrebarea pe care ne-au
adresat-o Federatia ,Coalitia pentru Educatie” si Centrul pentru Politici Educationale, in
cadrul celei de-a doua dezbateri ,Dialoguri despre educatie”, organizata in 28 iunie 2017 la
Bucuresti. Evenimentul a fost un exercitiu de consultare care si-a propus sa atragad atentia
actorilor cheie din domeniu asupra problematicii formuldrii unui profil de competente
pentru profesorii din Romania si sda contribuie cu propuneri in vederea realizarii si
implementarii acestuia.

Din perspectiva Federatiei ,Coalitia pentru Educatie”, acest demers este o continuare a
eforturilor de a promova cresterea calitatii resurselor umane din educatie ca prioritate
publica - Romdnia are nevoie de profesori competenti, motivati, autonomi, respectati si
incurajati sd invete. Tn acest sens, Federatia , Coalitia pentru Educatie” propune o abordare
mai extinsa, in 4 actiuni, a cresterii competentei viitoarelor generatii de profesori:

I.  Construirea democratica a unui profil de competente al profesorilor;
II.  Alinierea actorilor cheie din educatie in jurul unor principii de constructie a
programelor de formare initiala a profesorilor;
[ll.  Testarea unor modele imbunatatite de formare a profesorilor;
IV.  Recunoasterea si finantarea activitatii de cercetare in stiintele educatiei a
profesorilor ca alternativa de evolutie n cariera si ca resursa de cunoastere
(,know-how”) necesara schimbarilor din educatie.

Federatia , Coalitia pentru Educatie” a construit aceasta propunere pe baza rezultatelor
audierii publice organizate in aprilie 2016, pe tema “Masterat didactic sau modul
psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiala va creste calitatea Tn sistemul de
fnvatamant din Romania?”. Va invitam sa consultati raportul sau sinteza acestuia.

Calitatea resurselor umane din educatie, mai precis a cadrelor didactice, este un rezultat
atat al pregétirii formale specializate cat si al aspiratiilor profesorilor. in continuare



argumentam faptul ca un profil de competente este un instrument util si chiar necesar
pentru cresterea calitatii actului educational in Romania.

Ce este profilul de competente al profesorilor?

Fiecare elev, parinte si nu numai poate sa numeasca caracteristici pe care le considera
necesare unui bun profesor. Spre exemplu, unul dintre participantii la dezbaterea ,Dialoguri
despre educatie” ne-a impartasit ca, in viitor, profesorul ar trebui , sd-i iubeascd pe cei pe
care i educd. Sd isi respecte profesia si sG o practice cu responsabilitate. Sa fie tolerant, dar
ferm, organizat, hotdrdt, creativ, flexibil, empatic.”; putem fi de acord sau nu cu aceasta
perspectiva. Caracteristicile asociate unui profesor bun pot sa se asemene sau sa difere de la
o perioada, la alta sau de la un grup la altul (ex. diferite categorii sociale, regiuni, tari).

Constructia unui profil de competenta si formalizarea lui la nivel national, regional sau al
scolii implica atat operatii tehnice, formularea competentelor, cat si si selectia anumitor
competente dintre toate optiunile posibile. Profilul rezultat reflectd un compromis intre
argumente tehnice (psihopedagogice si/sau didactice) si valorile dominante intr-un anumit
context sau ale grupului care are privilegiul sa institutionalizeze profilul.

Profilul de competenta este un construct (democratic si tehnic) care descrie complexul de
cunostinte, abilitati si atitudini, considerate necesare unei persoane pentru a profesa ca
profesor.

Romania

Romania are un standard ocupational publicat in 1999 care descrie competentele necesare
profesorului de gimnaziu-liceu si criteriile de realizare (evaluare) a acestora. Standardul
ocupational este in administrarea Autoritdtii Nationale pentru Calificdri (ANC). Tns3, actul
normativ care reglementeaza acreditarea si evaluarea programelor de pregatire si certificare
a profesorilor este ,Metodologia-cadru de organizare a programelor de formare psiho-
pedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica”, emis de MENCS
prin Ordinul nr. 5745/13.09.2012 care nu este corelat cu standardul ocupational, nu descrie
finalitatile programelor de formare psihopedagogica ci planul de invatamant si conditiile de
certificare a competentelor pentru profesia didactica.

in iulie 2016, printr-un ordin de Ministru, in absenta unor consultdri publice, au fost
aprobate standardele profesionale de formare continua pentru functia didactica de predare
profesor din Tnvatamantul preuniversitar, pe niveluri de invatamant prescolar, primar,
gimnazial si liceal si pe etape de dezvoltare profesionald din cariera didactica. Astfel,
documentele programatice care ar trebui sa ghideze eforturile de formare ale profesorilor



sunt necorelate, incomplete sau neasumate public ceea ce influenteaza negativ colaborarea
stakeholderilor si eforturile de imbunatatire a programelor de pregatire a profesorilor.

Noile standarde ARACIP (2017), de evaluare externa a calitatii educatiei, prevad evaluarea
activitatii scolilor de , monitorizare si evaluare periodica a personalului conform legislatiei
in vigoare” (Standarde ARACIP, 2017). ins4, acest standard pune managerii scolari intr-o
situatie problematica pentru ca Romaniei ii lipseste legislatia la care ar trebui sa se
raporteze.

Raportul OCDE, publicat cu sprijinul UNICEF in 2017, a sesizat acest lucru si semnaleaza ca in
absenta unor standarde didactice profesionale comune, in diverse contexte, evaluarea
profesorilor se face folosindu-se criterii si instrumente de evaluare diferite, care nu acopera
toate competentele necesare ,pentru o activitate didacticd eficientd”. Expertii OCDE, in
acord cu o rationalitate economica asupra educatiei, recomanda elaborarea unor standarde
didactice profesionale comune care sa favorizeze ,orientarea evaludrilor si a tuturor
politicilor didactice spre competente esentiale preddrii eficiente si implementdrii noului
curriculum” (OECD, 2017: 30).

Practici europene: Cu ce obiective este formalizat profilul cadrelor didactic? Sub ce forme
intalnim elemente de profil al profesorilor? Ce institutii sunt implicate?

Practicile tarilor din Uniunea Europeana difera foarte mult, unele au definit un profil de
competenta propriu-zis (Germania, Danemarca), altele au formalizat elemente de profil al
profesorului sub forma unor standarde profesionale (Anglia — 2012, Franta - 2013),
standarde de calificare (Irlanda — 2013, Suedia), cerinte, arii curriculare, rezultate minime de
invatare pentru programele de formare initiala (Polonia, Irlanda, Spania, Austria) sau
prioritati, obiective si/sau recomandari de tard (Finlanda — 2007, 2017). Formalizarea
profilului profesorilor in tarile europene urmareste: ghidarea programelor de formare
initiala si/sau continud (Finlanda); guvernarea universitatilor si institutelor de formare
(Polonia, Estonia, Austria, Spania); evaluarea furnizorilor de formare initiald si/sau continua
(Anglia); certificarea sau oferirea calificarii profesorilor (Irlanda, Suedia) sau evaluarea
performantei profesorilor si evolutiei profesionale (Poloniei). (Eurydice, 2017)

in politicile educationale, sunt cunoscute doud abordari in definirea si utilizarea
standardelor de competenta a profesorilor, una birocratica si alta formativa, in acord cu
incadrarea politicilor lor educationale finspre centralizare/descentralizare respectiv
control/incredere. In abordarea birocratica, standardele sunt prescriptive, detaliat definite si
folosite pentru md&surarea, compararea si controlul comportamentului individual. Tn
abordarea formativa, standardele (impropiu numite) sunt larg sau principial definite,
valorizeaza discernamantul profesorului (,agency”, ,situated judgements”) si sunt folosite
ca instrumente de reflectie si ghidare pentru profesor sau grup (categorie profesionala,



scoala etc.). (Comisia Europeana, 2013). Politicile Estoniei si Finlandei, 2 tari cu unele dintre
cele mai bune rezultate la PISA 2015 si Poloniei, o tara cu istoric si intindere geografica
comparabile cu ale Romaniei sunt ilustrative din acest punct de vedere (vezi tabel 1).

n Estonia formarea initial3, insertia, formarea continu si evolutia in carierd a profesorilor
sunt reglementate prin 2 documente normative: Cerinte cadru pentru formarea profesorilor
(2000) si Standarde profesionale pentru profesorii din invatdmantul general (2013), special si
vocational (2014). Standardele profesionale includ competente obligatorii si optionale
respectiv indicatori de activitate organizati pe 4 nivele de performanta (vezi mai jos un
extras). (Eurydice, 2017)

Polonia are Standarde Nationale (2012, Ministerul Stiintei si Educatiei Superioare) care
descriu modulele de studiu pentru formarea initiala a profesorilor (descriere general3,
continut si obiectivele practicii) si rezultatele de invatare (cunostinte, abilitati si competente
sociale). Tn plus, Polonia are un sistem complex de evaluare a profesorilor (cu focus pe
calitatea serviciilor de educatie) si un sistem de evaluare a realizarilor profesorilor (baza
pentru promovare). (Eurydice, 2017)

Finlanda nu a standardizat la nivel national un profil al profesorilor. Formarea profesorilor
urmeazd principii generale/ prioritdti de tard. In acest sens, Finlanda a orgnizat in 2007 un
Consiliu Consultativ pentru Dezvoltarea Profesionald a Personalului din Educatie, iar in 2017
Forumul Formarii Profesorilor. Aceste forumuri au rolul sa formuleze prioritati, recomandari
si sa sprijine formarea profesorilor. (Eurydice, 2017)



Tabel 1 — Extrase din documente normative/ comunicari publice privind profilul profesorilor - Estonia, Polonia si Finlanda (Eurydice, 2017)

Estonia

Polonia

Finlanda

Descentralizare, Control, Profesionalizare

Descentralizare, Control, Profesionalizare

Descentralizare, Incredere, Profesionalizare

Conform Standardelor profesionale pentru
profesorii din invatamdntul general (2013)
* 6 competente obligatorii:

* Planificarea invatarii si predarii;

* Proiectarea mediilor de invatare;

* Sprijinirea invatarii si dezvoltarii;

» Reflectie si dezvoltare profesional3;

* Consiliere si mentorat;

* Dezvoltare, creatie si cercetare.
* 2 competente optionale

* Management;

* Mentorat si formarea profesorilor.

Conform Standardelor nationale (2012), la finalul

formarii initiala, profesorul:

Are cunostintele de psihologie si pedagogie
necesare pentru a intelege procese de
dezvoltare, socializare, educatie, predare si
invatare;

Cunoaste metode de facilitare a Tnvatarii si are
experienta punerii lor in practica;

Are competentele necesare pentru predare,
indeplinirea altor sarcini legate de scoal3,
incluzand adaptarea curriculara la nevoile
elevilor;

Are abilitatea sa invete si sa-si dezvolte propriile
tehnici si metode pedagogice, folosind metode
moderne de cdutare, organizare si procesare a
informatiei si materialelor;

Comunica cu succes folosind diverse tehnici de
comunicare cu persoane implicate Tn procese de
invatare si alti actori co-interesati;
Demonstreaza etica, empatie, deschidere,
abilitatea de a reflecta, atitudini pro-sociale si
simtul responsabilitatii.

Conform site-ului Ministerului Educatiei si Culturii,
profesorii finlandezi cred in:
*  Echitate si incurajare;
e Suport individual;
* Consolidarea abilitatilor de gandire ale
elevilor;
* Dezvoltarea increderii in sine si tolerantei
elevilor.

,,Cei mai buni profesori din lume sunt singura garantie
a calitatii educatiei finlandeze. Noi trebuie sa ne
asiguram ca aprecierea si increderea ridicata in munca
profesorului sunt pastrate si ca cei mai buni elevi Tsi
doresc sa devina profesori. Peste 60 milioane de Euro
vor fi alocati programelor de formare a profesorilor.
Investitia in formarea profesorilor este cea mai buna
solutie pentru a raspunde provocarilor pe care
sistemul nostru de educatie le intamping, inclusiv
scaderea rezultatelor de invatare.” Sanni Grahn-
Laasonen, Ministrul Educatiei si Culturii, octombrie
2016.




Varietatea strategiilor europene, chiar in randul tarilor cu rezultate foarte bune la PISA,
reflectd diversitatea alegerilor politice si conditiilor lor sociale, ne ofera o gama larga de
resurse, practici si ar trebui sa incurajeze decidentii politici sa 1si asume pozitii si initiative
privind profilul de competente al profesorilor.

Ce stie? Ce poate? Ce valori are profesorul de maine? — Perspectiva participantilor

La dezbaterea ,Dialoguri despre educatie”, organizata in 28 iunie 2017 s-au inscris 78
persoane si au participat 60 de profesori, reprezentanti a unor institutii, organizatii non-
profit sau companii. in formularul de inscriere si in cadrul unui exercitiu de brainstorming,
persoanele implicate si-au exprimat opinia cu privire la cunostintele, abilitatile, atitudinile,
aspiratiile de care ar avea nevoie profesorii in viitor. In continuare va prezentdm un colaj al
acestor opinii, Tnsd, acesta nu reprezinta pozitia autorului, a organizatiilor-gazda sau una
colectiva ci trebuie interpretat ca rezultatul unui exercitiu restrans, de explorare, un punct
de pornire pentru viitoare dezbateri.

in opinia participantilor la dezbatere, in viitor, profesorul ideal este empatic, adaptabil,
creativ (pedagogic), cu abilitati de comunicare, integru, cu competente digitale, dornic sa
invete continuu, incluziv, respecta pe fiecare, curios, daruit profesiei, cu respect fata de
profesie, autentic, responsabil, colaborativ, iubeste copiii, centrat pe nevoile elevilor si
etic (in ordinea mentiunilor). Aceaste caracteristici au fost mentionate de 6 - 30 persoane
dintre cei prezenti, nu sunt reprezentative statistic, dar ne ofera indicii privind punctele
comune ale celor prezenti. Pentru o imagine completa, va invitdm sa consultati mai jos toate
opiniile participantilor.

Profesorii au nevoie de cunostinte din urmatoarele arii si domenii:

e Disciplina/disciplinele/ aria curriculara in care doreste sa profeseze;
e Intersectii si relatii disciplinare;

e Didactica disciplinei/ disciplinelor/ tematicii curriculare si e-learning;
e Psihologie, psihopedagogie si neurostiinte;

e Cel putin o limba straing;

e Comunicare corecta in limba de predare (scris si oral);

e Statistica;

e Programare Neuro Lingvistica.

Profesorii au nevoie de urmatoarele abilitati:

e Din sfera de facilitare si evaluare a invatarii:
o ldentificarea nevoilor de invatare ale elevilor;
o Selectia si adaptarea continutului la nevoile elevilor;



o Proiectarea si derularea unor activitati de Tnvatare centrate pe nevoile
elevilor;

Facilitarea invatarii aprofundate a elevilor;

Valorificarea specificului local in proiectarea experientelor de invatare;
Facilitarea aplicarii cunostintelor predate in viata de zi cu zi a elevilor;
Folosirea metodelor activ-participative si celor de invatare prin experienta;
Evalurea centrata pe progresul elevilor;

Minimalizarea barierelor/ riscurilor in invatare de orice fel (incluziune);
Valorificarea punctelor forte ale fiecarui elevi in organizarea invatarii;
Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare;

0O O 0O O 0O 0O O O O

Asigurarea un mediu sigur de invatare, in care elevii se simt in siguranta sa
ceara sprijin pentru invatare, sa-si exprime opinia si sa testeze idei noi;
Abilitati de proiectare curriculara;

Abilitati din sfera competentelor de cercetare ;

Abilitati din sfera competentelor de management de proiect;

Abilitati de gestionare a conflictelor si situatiilor de criza;

Abilitati de colaborare/lucru in echipa, comunicare si relationare.

Profesorul de maine este (atitudini, abilitati socio-emotionale, trasaturi de caracter):

Flexibil, creativ, inventiv, cu prezenta de spirit, pro-activ;

Empatic, rabdator, binevoitor, asertiv;

Integru;

Responsabil;

lubeste elevii;

Respecta pe fiecare, echitabil, capabil sa-si depaseasca prejudecatile, smerit,
tolerant;

Curajos, increzator in sine, are atitudinea unui om liber;

Autentic, dedicat profesiei, pasionat;

Curios;

Etic, moral;

Perseverent, determinat, rezilient, tenace, are toleranta la ambiguitate;
Pragmatic, calculat;

Pozitiv, entuziasmat, are carisma, cu simtul umorului, are tact;
Competitiv;

Patriot.

Profesorii ar trebui sa aspire la:

Tnvatare continua si autodepésire;
Tmplinire profesionald ca profesor.



APEL la decidenti

Federatia ,Coalitia pentru Educatie” si Centrul pentru Politici Educationale sustin ca
definirea unui profil de competenta al profesorilor si a unor politici integrate de folosire a
acestuia vor contribui la mobilizarea actorilor cheie pentru imbunatatirea competentelor
profesorilor, profesionalizarea domeniului, cresterea atractivitatii carierei didactice,
completarea cadrului legislativ, stimularea dezvoltarii (profesorului, scolilor, domeniului) si
evaluarii calitatii cadrelor didactice.

Definirea scopului, functiilor, nivelului de prescriere si formei standardelor de competenta a
profesorilor sunt alegeri politice si responsabilitatea decidentilor alesi democratic. In acord
cu recomandarile Comisiei Europene, OCDE si Bancii Mondiale, Federatia , Coalitia pentru
Educatie” si Centrul pentru Politici Educationale fac apel la guvern si partidele politice sa
punda in dezbatere publica strategia Romaniei privind profilul de competenta al
profesorilor, sa-si asume pozitii publice si sa initieze politici publice.

Aceastd publicatie este parte a proiectului “Dialoguri despre Educatie: monitorizarea
institutiilor publice din educatie, implicarea cetatenilor in luarea deciziilor”, realizat cu
sprijinul financiar al Fondului pentru Inovare Civica, program dezvoltat de Fundatia pentru
Dezvoltarea Societdtii Civile in parteneriat cu Romanian-American Foundation , sprijinit de
Enel Romdénia si Raiffeisen Bank. Proiectul este implementat de Centrul pentru Politici
Educationale, in parteneriat cu Federatia Coalitia pentru Educatie

(www.cpedu.dialoguriedu.ro). Pentru documentarea practicilor europene si sintetizarea
opiniilor colectate in cadrul dezbaterii ,Dialoguri despre Educatie”, a fost contractat
expertul Octavia Bors.

Evenimentul a fost inclus in calendarul de activitati organizate sub egida Dezbaterii
Nationale pentru Educatie si Cercetare — Romania Educata.

Centrul pentru Politici Educationale (CPEdu) a luat nastere in anul 2014, avand ca obiectiv
principal imbunatatirea proceselor de dezvoltare, implementare si evaluare de politici
publice fundamentate cu impact in domeniul educatiei. (www.cpedu.ro)

Fondatda in iunie 2015, Federatia Coalitia pentru Educatie reuneste organizatii
neguvernamentale active in domeniu si isi propune sa coaguleze energii si resurse pentru a
sustine dezvoltarea scolii in care fiecare vrea si poate sa isi implineasca potentialul
(www.coalitiaedu.ro).
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